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? +�1LC�+�*�J3+�B�+$C�1L25*s*�G +$C�*])�TL2NK5C�J�)t25K5Q�K5*AHVG�Bt*�JL+�K5D3X$2513C�K5P	+�@LB�Gu,31LX$*�K5G�D�X$B�G�C�CtC�+"X$*�K5G�D�G�Htyc{$|�\c^vw0K5*�J
J.)�,LB�G�DLKNXd,L+$XE)~4�G�Hj*�JL+ly�)�D3,�|cT�G�C�G�DLC]r
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O��CXµwCYfF%V��CDGIJiWF9o·F9��¨CoCKgUnHJIJKgI&XZH6DGF9o�I&KgiNoCiNoC�¡  F9Y£¢
`(FgHfFgoCH{iNo²K9HJHfF�DGiNKgIJiWF9o�a�iWIJ� KvwC��FgI&F9o ¸¥¤ ¹yiNo ¦�¦�DGF9UWUNiWHfiNFgoCH
KgIl§ ¨�©«ªE¬ ­AO�X � �CKgH�`TXZXGo�HfI&�CV�iWXZV©`%�¢I&��X � ?���K9oCV©?`®
DGF9UWUNKg`(FgYfKgIJiWF9oCH��CHJiNoC�¢XGq9XGo�IEHfKge=wCUNXGH_iNo²a��CiWD��²I&��Xv  KgoCV
¢ `(FgHfFgo�H¡VCXGDZKb�nIJFAUWXZwCI&F9oCH ¯Vª�°x@y£xVCXGo�I&iN¨CDZKgI&iNFgo�F9�S  ¤ KgoCV
¢ ¤ XZqgXGo�IJH§iNoéa��CiND��6IJ�CX� �±�¢ VCXGDZKb�²��KgVCYfFgoCiNDGK9UWUN�«iNH=X]²��
w(XGYfiWe=XGo�IJKgUNUW�³VCiO³=DZ�CUWIQ`TXZDGKg��HJXAF9�yUNKgYf�gX=`CK9D�p%�9YJF9�CoCV²��YJF9e
VCiNYJXZDGI§wCYJF�VC��DGI&iNFgoéFg� ± �&XZI�´ ¤ KgoCV6IJ�CYfXGXG� �&XGI§XGq9XGo�I&Hb@�B
HfI&�CVC�¢Fg�¦IJ�CXd�9XGoCXZYJK9U#p�iWoCXZe=KgI&iNDQD���KgYfKgDGIJXGYfiWHfI&iNDGH�F9� ± �&XGI`´
¤ w�YJF�VC�CDZI&iNFgo��CK9H¡`TXZXGo�DZFgoCV��CDGIJXGV��CHfiWoC�
ª�µAwC`o¶ M Fg��VCK9I&K
��YfFge � ?�� � �Co�ª�KtL9�CFbayXZqgXZY�I&��X�V�i �&XZI�iNo�q[KgYfiWK9o%I�e=KgHfHPVCiWHf�
I&YfiN`C�CI&iNFgo�a�KgHPoCF9I�iWo�qgXZHJIJiW�9KgIJXGV
¯ ± °x@
}³Xdw�YJXZHJXZo%I�KAHfXGK9YJD��v��FgY¡XZq�iWVCXZoCDGX_F9� ¤ ´· �±]¢¹¸»º º{¨C�

oCK9UCHJIJKgIJXGH�iNo`¼�½_wC`x¶ M F9� ¦L¦QVCKgIJK(@�O��CX¡VCK9I&K_a�XGYfX�DGF9UWUNXGDZI&XGV
a�iNI&�²I&�CX � ?���VCXZI&XGDZI&F9Y_VC�CYfiWoC� � �Co�ª�`²Fg�yI&�CX=O�XGq[KgIJYJF9o�@
B·HJXZKgYfD��©��FgY ± �&XGIU´ ¤ XGq9XGo�I&H�ayK9H�DZFgoCVC��DGI&XZV«a�iNI&�CiNo«IJ�CX
VCK9I&K�HJ�C`�HJXZI�iNoja��CiWD��jK{wC�CF9I&Fgo§DGK9oCVCiNVCKgIJX���KgVQXZUWXZDGIJYJF9ejK9�g�
oCXZI&iND�I&YfKgoCHfqgXZYJHfXjXGoCXZYJ�9���gYfXGK9I&XGY{IJ�CKgo ±�> ^�X � @tO���X�VCi �&XGI
iNo%q[K9YJiNKgo�I�e=K9HJH�VCiNHJIJYJiN`C�CIJiWF9ona�KgH�¨CIyIJF§K§e=iO²�I&��YJX�Fg�#`(FgHfFgo
YfXGHfFgoCK9oCDGX�VCXGDZKb��Kgo�Vp¾ � ? `�KgD�p��gYfFg�Co�V�@
O��CX�e=XGIJ�CF�VCHéXZHJIJKg`CUNiWHf�CXZV·iNo IJ�CiWH�KgoCK9UW��HfiWH¿¯ > °vDGF9�CUWV

wCYfFbqgX=�CHfXG���CU���FgYQiWVCXZo�I&iN���%iNoC��HfiNejiNUNKgYQHfiN�goCK9UWH_DZFge=iWo�����YJF9e
ÀÁ¸ÃÂ	ÂAVCXGDZKb�va���iWD���K9YJX_XZeQ`(XGVCV�XGV«iNo�UNKgYf�gXb¾ � ?·`CKgD�p��
�gYfFg��oCV�@

�sÄ`ÅÆ�lÅS�sÅS���s���

B DGF9e=wCYJXZ�CXGo�HJiNqgX6V�XGHfDGYfiWwCIJiWF9o Fg�AIJ�CX � F9UWUNiNVCXGY³?EXZI&XGDZ�
I&F9YAKgI=��XZYJe=iNUWK9` ¸ � ?E�¡¹{e=Kb��`(X©��Fg�CoCV3iNo«¯ ÇE°x@�}³X��CHfXGV
K~DZF�FgYfVCiWo�KgI&XµHf��HJIJXGe a�iNI&�ÉÈóKgUNFgoC�~I&�CXówCYJF9I&F9o `TXZKge�L
Kg�ZiWe§�CI&��KgU�K9oC�gUNXËÊ#L�w(FgUNKgYvKgoC�9UWX�Ì9LPKgo�V�wCHfXG�CVCF9�®YfKgw�iWVCiNIx�
Í ©zÎPUNÏ�I]Ð�Ï ¸ Ì�± ± ¹J@¢O��CX�IJYJK9oCHJq9XGYfHJX=XZoCXGYf�g�³Fg�PK�wCK9YJIJiWDZUWX¸ X�@ �t@�wC�CF9I&Fgo�LRXGUNXGDZI&YfFgo�L[�&XGI[¹¦a�KgH¡VCXZ¨CoCXZV�KgHlÑWÒ·©ÆÑ©HfiNo�Ì9@
O��CX�w�YJiNe=KgYf�«DGF9e=wTF9oCXGo�I&HQYJXZUWXZq�K9o�IdI&F©IJ�CiWHjKgo�KgUN�%HfiNH_ayXZYJX
I&��FgHfX�IJ�CKgI¦e=XZKgHf�CYJX��&XGI¦XZoCXGYf�giNXGH�K9oCV§w(FgHfiNI&iNFgoCHbL[wC�CF9I&F9ojXZoC�
XGYf�giNXGHbLZwTF9HJiNI&iNFgo�H�K9oCVQw�YJF9¨CUWXZH[L�K9oCVQIJ�CFgHfX�I&�CK9I�XZHJIJKg`CUNiWHf�QIJ�CX
¦�¦�iNo�I&XGYfKgDZI&iNFgo¢qgXZYJIJX]²#@
O��CXPDGXGo�IJYJK9U%IJYJK9D�p�iWoC�ED��CKge§`TXZY ¸ � O � ¹(KgoCV§qgXZYJIJX]²_I&YfKgD�p��

iNoC�§D���KgeQ`(XGY ¸ � O ¶ ¹�a�XGYfXE��HJXZVnI&Fje=XGK9HJ�CYfX�ejF9e=XGo�I&KjKgoCV
VCiNYJXZDGIJiWF9oCH�Fg��IJ�CX�D��CK9YJ�9XGVdIJYJK9D�p%H�K9HJHfF�DGiNKgI&XZVda�iNI&�E�&XGIJH[@�O��CX
I&YfKgD�p�iNoC�AD��CK9eQ`(XGYfH�ayXZYJXdUNF�DGK9I&XGV�a�iNI&�CiNo·ªE¬ ÇAO!K�²�iNKgU#e=K9�g�
oCXZI&iND�¨CXGUNV�@�O��CX � O � ayK9H�K_V�YJiN��I¦D��CKge§`TXZY¦a��CiND��jw�YJFbq�iNVCXGH
HfwCKgDZXAwTF9iWo�IdiNoC��FgYfe=KgIJiWF9o²��HJXZV�I&F©DGF9oCHfI&Yf�CDGIdIJ�CX�IJYJK-�&XGDGIJFg�

YfiNXGH_Fg��D��CK9YJ�9XGV«w�KgYfI&iNDGUNXGHb@j£xIdDGFbq9XGYfXGV«K�YfKgwCiNVCiNIx�«YfKgoC�9X§F9�
Ó Í ÓjÔ ªu¬Õªg@�O���X � O ¶ ayK9H�K�IJiWe=X§wCYJF-�&XGDZI&iNFgo©D��CK9eQ`(XGY�w(Fg�
HfiNI&iNFgoCXZV�`TXZIxayXZXGo�IJ�CXj`TXZKge�wCiNwTXjKgoCV«I&�CX � O � I&�CK9I�wCYfFg�
q�iNVCXGVAiNe=wCYfFbqgXGVjiNo%IJXGYfKgDZI&iNFgo=qgXZYJIJX]²Qe=XZKgHf�CYJXZe=XGo�I¦a�iWIJ�AI&�CX
X�²�I&YfKgw(FgUNKgI&iNFgovFg��I&YfKgD�p�HPYJXZDGF9oCHJIJYJ��DGI&XZVniNo�I&�CX � O � @
� DZiWo�I&iNUNUWK9I&FgYf��`CKgHfXGV XGUNXGDZI&YfFge=Kg�9oCXGIJiWD ¸ � �y]�¹ Kgo�V

��KgVCYfFgoCiND ¸ � �EBj¹~DGK9UWF9YJiNe=XGI&XZYJH iNo IJ�CX DZXGo�I&YfKgU�YfXG�9iWF9o
¸�Ó Í Ó`Ö ªu¬Õªg¹Qa�XGYfX«KgYfYfKgoC�9XGVµiNo wCYfFb�&XZDGI&iNqgX³I&Fba�XGYfHnF9�QHfiW�ZX
× Í�Ø × Ê%Ù·½Ú¬Õª Ø ½Ú¬ ± µt@(O��CXPXGoCVC��a�KgUNU%��KgVCYfFgoCiND�DGKgUNFgYfiNejXZI&XZY¸ }µ��B=¹jKgoCVóI&�CX XGo�VC�®w�UW�C�"XZUWXZDGI&YfFge=K9�goCXZI&iND ¸ �y��]�¹QKgo�V
��KgVCYfFgoCiND ¸ �y��Bj¹ DGKgUNFgYfiNejXZI&XZYJH X�²%IJXGoCV�XGV I&�CX YJK9wCiWV�iWIx�
DZFbqgXZYJK9�gX¡F9�CI�I&F Ó Í Ó9Ö ± ¬ Çt@O�a�F�KgV�VCiWIJiWF9oCKgU�VCXZI&XZDGI&F9Y�XGUNXGe=XGo�I&H�a�XGYfX��CHfXGVj��FgY�wC�CF9I&F9o
iNVCXZo%IJiW¨�DGKgIJiWF9o�@"O��CX©DZXGo�I&YfKgU�HfI&YfiNw3D���KgeQ`(XGYfH ¸ � � � ¹�a�XGYfX
e§�CUNI&iN�®a�iNYJXjwCYfFgw(FgYfI&iNFgoCK9U�D���KgeQ`(XGYfH�a�iWIJ�²HfXG�9e=XGo�I&XZV«DGK9I&�C�
F�VCX²HfI&YfiWwCHb@·O��CX � � � ayK9Hvw(FgHfiWIJiWF9oCXGVóoCXGK9YvIJ�CX HJ��FbayXZY
e=KL²%iNeQ��e Fg�PIJ�CX�DGXZo�I&YfKgU�XZUWXZDGI&YfFge=K9�goCXZI&iNDjV�XGI&XZDGIJFgYb@�O��CX
K9oCF�VCX a�iWYfXGH©e=XZKgHf�CYJXZVÛÊ Kgo�V IJ�CX�DGK9I&�CF�VCX HfI&YfiWw�H�e=XGKg�
Hf�CYfX Í ��F9YEHf�CFba�XGYfH¡iWo³I&�CX � ��]3@CO��CXjDGXZo�I&YfKgU�wCYJXZYJK9VCiNKgI&F9Y¸ � � � ¹_ayK9H�K6HfXGI�F9��e§�CUNI&iN�®a�iNYJX©w�YJF9wTF9YJIJiWF9oCKgU�D��CK9eQ`(XGYfH[L
w(FgHfiNI&iNFgoCXZV�`TXZIxayXZXGo�I&��X�e=Kg�go�XGIdHfFgUNXGoCF9iWV K9oCV�I&�CX � ��]�@
£xI�a�KgH���HJXZV�I&F§ejXZKgHf�CYfX�I&��XEXZUWXZDGI&YfFge=K9�goCXZI&iND¡HJ��FbayXZY�wC�CUNHJX
��XGiN�g��I&H�Fg�¦XZUWXZDGI&YfFgo��®w(FgHfiWIJYJF9o©wCKgiNYfH���YfFge�wC�CF9I&Fgo�HEDZFgo�qgXZYJIJ�
iNoC��iNo©K�HfFgUNXGoCF9iWV�F9�¦I&�CiND�p�oCXGHfHlªu¬Õª{YfKgVCiNKgIJiWF9o�UWXZoC�gIJ�CH[@yO��CX
� � � Kgo�V6I&�CX � � � VCXGIJXGDGIJFgYjHJ��HfI&XZejHjwCYfFbq�iWVCXZV6VCiNHJDZYJiNe=iW�
o�KgI&iNFgo=`(XGIxa�XGXZoAHJiNoC�gUNX¡wC��FgI&F9oCH�K9oCV=eQ�CUNI&iN��wC�CFgIJFgoAHf�CFba�XGYfH
K9YJiNHfiWoC�j��YfFge¡Ü��_K9oCV Í VCXZDGKb��H[@

ÅSÝ�ÅS� �ßÞ&ÅSàxÅW���s�"���

��q9XGo�I&HQa�iWIJ�6wC�CF9I&Fgo�DZKgoCV�iWVCK9I&XZHdayXZYJXnHJXZUWXZDGI&XZV��CHfiWoC�«K
IJYJiN�g�9XGY�a��CiND��!YJX�á%��iWYfXGV K"�CiW�9�!I&�CYfXGHf�CFgUNV Fg�jXGoCXZYJ�9�µVCXG�
w(FgHfiNI&XGV�iNo©I&�CXQDGXGo�IJYJK9U$XGUNXGDGIJYJF9e=Kg�go�XGI&iND{DGK9UWF9YJiNe=XGI&XZY[@��y�CFg�
IJFgovDGUN�CHJIJXGYfHya�XGYfX�YJXZDGFgo�HJIJYJ�CDZI&XZV�`��jDZFge§`CiWo�iWoC�jI&��XEXZoCXGYf�g�
��YfFge�oCXZiW�9��`TF9YJiNoC� � �y] DGXZUWUNH{a�iWIJ�«KvHJXZXGV«DZXGUNU��CKbq�iWoC�nXGoC�
XZYJ�9��Kg`(FbqgX¢K�I&�CYfXGHf�CF9UWV3Fg� > ^�X � @�B�w��CFgIJFgo"DGK9oCVCiNVCKgIJX
a�KgHPYfX]á��CiNYJXZVvIJF=�CKbqgX{DGUN�CHfI&XZYJXZVvXZoCXGYf�g�âÑ Ò
ã ±L> ^�X � @
O��CXPI&YfiN�g�gXZY�KgDGDZXGwCIJKgoCDZXP��FgY¦wC�CF9I&F9ojDZKgoCV�iWVCK9I&XZH¦�CKgH¦`(XGXZo

e=XZKgHf�CYJXZV=KgH�KQ���CoCDGIJiWF9oAFg�$IJ�CX¡wC�CF9I&F9oAI&YfKgoCHfqgXZYJHfX�e=Fge=XGoC�
IJ�Ceä¯ µE°x@AO���XAKgDGDZXGwCIJKgoCDZX=wCUWK9I&XZKg�CHd��F9Y_I&�CXnwC�CFgIJFgoCHQa�iWIJ�
ÑSÒpå > ½©^�X � KgI�½Ú¬ ¼&æç½�è�½9¬ ½L½�µ(@
£xo²I&�CXAFLéjiNoCX=VCK9I&K�KgoCK9UW��HfiWHbL(I&��XAejXZKgHf�CYfXGV«w��CFgIJFgo²XGoC�

XZYJ�9iWXZH¡a�XGYfXdDGF9YJYfXGDZI&XGV©��HJiNoC��K9o�KgUN�gF9YJiNI&�Ce1I&K9p%iNoC��iNo�I&FvKgDG�
DZFg�Co�I�q[KgYfiWK9I&iNFgoCH{Fg� � ��]0YJXZHJw(FgoCHfXja�iWIJ�CiWo K¢DGXZUWUxLtDGXZUWUN��I&Fg�
DZXGUNU�XZoCXGYf�g��Hf�CK9YJiNoC�(LRKgoCV©KA�9UWF9`CKgU#IJYJK9oCHfqgXGYfHfXEXZoCXGYf�g�vHJDZKgUNX
¯ êE°x@�B3w��CFgIJFgojDGKgo�VCiWV�KgI&XPa�KgH�YfX]á��CiNYJXZVQI&F{`(X�iWHfFgUNKgIJXGV�Lba�iWIJ�



Ç

UNXGHfH�I&��Kgo�ªçê&ë KgVCVCiNI&iNFgo�KgU�XZoCXGYf�g� ¸ ÑWìoíIîï´âÑWìIðSñ�¹$a�iNI&��iWo
K3DGFgo�X«Fg�§YJK9VCiN�CH ×�ò © × Ê \ ´ × Í \ Ô ½Ú¬ ÇéDGXZo�I&XGYfXGV
Fgo IJ�CXAwC�CF9I&Fgo VCiNYfXGDGIJiWF9o�@=£xo FgYfVCXZY_I&F©YfXx�&XGDZI_XGUNXGDZI&YfFgoCHbL$K
I&YfKgD�p�iNoC�jiWHfFgUNKgIJiWF9o�YJX�á��CiWYfXGe=XZo%IPa�KgHPiNejw(FgHfXGV¢`��AHJ��eje=iNoC�
I&��X�I&YfKgo�HJq9XGYfHJX�e=Fge=XZo%IJ�Ce·Fg�$I&YfKgD�p�H�a�iNI&��iWovI&�CX ×vò Ô ½9¬ Ç
DGF9oCX{KgYfFg�Co�VnI&��X�w��CFgIJFgo¢VCiWYfXGDZI&iNFgo�@�O���X�Hf�Ce F9��¦ Ò Fg��IJ�CX
I&YfKgD�p�HPa�KgH�YfX]á��CiNYJXZVnI&FA`(X_UNXGHfH�I&�CK9o ± ^�X �só D�@
O��CXµYJK9I&iNF!Fg�nIJ�CX�XZoCXGYf�g� VCXZwTF9HJiNI&XZV iWo I&��Xµ�CKgVCYfFgo�iWD

DGK9UWF9YJiNe=XGIJXGY ¸ Ñ ðSñ.ô ¹�IJFAI&�CX_XZoCXGYf�g�nVCXGw(FgHfiWIJXGV�iNo©I&�CX_XZUWXZDG�
I&YfFge=K9�goCXZI&iND¡DGK9UWF9YJiNe=XGI&XZY ¸ Ñ ìIíoî ¹���FgY�KQw��CFgIJFgonDZKgoCV�iWVCK9I&X
wCK9HJHfiWo��jIJ�CX{Kg`(FbqgX{DG��I&H�eQ��HJI�HfKgIJiWHf����I&��X_YJX�á%��iWYfXGe=XGo�I

Ñ ðSñ.ô
ÑWìoíIî Ö ½Ú¬ ½�êLê�´�½Ú¬ ½�½L½�Ç�ê9Ñ ¸V¤ ¹�õ

a�iNI&�âÑ ¸¥¤ ¹#iWo²^�X � @gO��%w�iWDZKgUNUW��L-��F9Y�KdwC��FgI&F9o�LgI&�CXEKg`(FbqgX¡YfKg�
I&iNF¡iNH�UNXGHfH#I&��Kgobª�½jë=@tBéUNKgIJXGYfKgUbHf�CKgYfiWo���wCKgYfKge=XGIJXGY$��F9Y � ��]
DGUN�CHfI&XZYJH_e=XGK9HJ��YJXZH�IJ�CXAHfwCYJXZKgV³Fg��XGoCXZYJ�9�©FbqgXGY{DZKgUNFgYfiWe=XGIJXGY
DGXZUWUNH�K9V[�&KgDZXGo�I�IJF�I&��XQHfXGXGV«DGXGUNU�KgoCV©HfXGUNXGDZI&H�wC�CFgIJFgoCHE`CKgHfXGV
�Cw(FgoAIJ�CX�HfwCYfXGKgV=X�²%w(XGDZI&XZVA��YJF9e e=XGK9HJ��YJXZejXZo�I&H�iNoAKgoAXZUWXZDG�
I&YfFgo¢I&XZHJI�`(XGK9e�@
O��CX�wC��FgI&F9oCH���KgVAI&F§wCKgHfH�¨�VC�CDGiNKgUTDG�CIJHyIJ�CKgIyYJX�á��CiWYfX�Hf�C���

¨CDZiWXZo%IjHf�CFbayXZYQDZFgo�I&K9iWoCe=XZo%IjiNoéI&��X � � � D��CK9eQ`(XGYfH[@«O��CX
�CiN�g�CXZHJIEXGoCXZYJ�9�vHfI&YfiNw©DGUN�CHJIJXGY�KgoCV«I&�CX§�CiW�9�CXGHfI�XZoCXGYf�g�¢a�iNYJX
DGUN�CHfI&XZYdayXZYJXAD���FgHfXGo I&F�XZHJIJiWe=K9I&XAI&��X�wTF9HJiNI&iNFgo�K9oCV I&YfKgoCHf�
qgXZYJHfX�w�YJF9¨CUWXEFg�#KjwC�CF9I&F9o�DGK9oCVCiNVCKgIJX%@�B�o��AKgV�VCiWIJiWF9oCKgUtDZUW�CHf�
I&XZYJH�iNonI&��X � � � a�iWIJ�CiNovIJ�CXE`(Fg��oCVCKgYfiNXGH�F9�#I&��XEDZKgUNFgYfiWe=XGIJXGY
XGo�XGYf�g�éDZUW��HJIJXGY��CK9VµI&F6��KbqgX©XGo�XGYf�g�éUNXGHfH�IJ�CKgo ± ¬ > ¼ ^�X �
´S½Ú¬ ½&ª�Ñ Ò ¸V¤ ¹�^�X � @
]��CUNI&iN�®wC��FgI&F9o6`CK9D�p%�9YJF9�CoCVCH_��YfFgeÃÜ � KgoCV Í VCXZDGKb��HdK9YJXHf�CwCwCYfXGHfHJXZV `��·YfX]á��CiNYfiWoC�~I&�CXóI&YfKgoCHfqgXZYJHfXµwCYfFg¨CUNX�Fg�©IJ�CX

Hf�CFbayXZYQXZoCXGYf�g� Fg`�HJXZYJq9XGV6iNo�IJ�CX � � � IJF³e=K9I&D��éIJF³K²YfXG���
XGYfXGo�DGXjwCYJF9¨CUNXQe=XGK9HJ�CYfXGV³�CHfiWoC�¢Kgo³XGUNXGDZI&YfFgo«IJXGHfI{`TXZKge�@{B
wCK9YJIJiWK9U�HJXZwCKgYfKgIJiWF9oéFg�EVCiNYJXZDGI=wC�CF9I&Fgo�HA��YJF9e eQ��UWIJiW��wC�CF9I&Fgo
`CK9D�p%�9YJF9�CoCVCH�ayK9H#e=KgVCXy`CKgHfXGV_F9odI&�CXWá��CKgUNiWIx��Fg�RIJ�CX�Hf�CFba�XGY
Hf�CKgw(X§K9�gYfXGXZejXZo�I�@�B�V�VCiWIJiWF9oCKgU¦V�XGI&K9iWUNH{Fg��IJ�CX=wC�CF9I&Fgo³DG�CIJH
e=Kb��`(X_��Fg�CoCV�iNoË¯Oæ$°x@
O��CX�XGoCXZYJ�9�6��YJF9e iNVCXGo�I&iN¨CXZV3w��CFgIJFgoCHAiNHAYJXZe=FbqgXGV���YJF9e

I&��X©DGKgUNFgYfiNejXZI&XZY§DZXGUNUWHAK9oCV"I&�CX�YfXGe=KgiNoCiNoC� XGoCXZYJ�9��iWHADZUW�CHf�
I&XZYJXZVnIJFQYfXGDGF9oCHfI&Yf�CDGI#�&XGI&Hb@���K9VCYfFgoCiND¦�&XZI&HPKgYfX�iNVCXGo�IJiW¨CXZVn�CHf�
iNoC�nK¢DGF9oCXQDZUW�CHfI&XZYJiNoC�vKgUN�gFgYfiNI&�Ceö¯ ­L°k@EO��CXjXGo�XGYf�giNXGH�F9�t�&XGIJH
DGUN�CHfI&XZYJXZVja�iNI&�AK_DZFgoCX�HfiN�GX¡F9� ×�ò Ô ½Ú¬ÕæyayXZYJX�DZFgYfYJXZDGIJXGVj��FgY
DGK9UWF9YJiNe=XGIJXGYQo�FgoCUNiWo�XGKgYfiNIx�³K9oCV6DGXZUWUN��I&Fg��DGXZUWUyoCFgo��®�Co�iW��F9YJe=iNIx�%@
B DZFgYfYJXZDGI&iNFgo²I&K9pgXZHdiWo�IJF�KgDZDGFg��o%I_XZoCXGYf�g�«VCXGw(FgHfiWIJiWF9o���YJF9e
wCK9YJIJiWDZUWXZHnoCF9I�KgHfHJF�DZiWK9I&XGV"a�iNI&��IJ�CX«w�KgYfXGo�IAwCKgYfI&F9oµ��KgUNUWiNoC�
a�iNI&�CiNo�I&��X¦�&XGIyDGUN�CHfI&XGYfiNoC�dDGF9oCX%L-KgoCVAK9oAFg�CIJ�®F9���®DZFgoCX�DZFgYfYJXZDG�
I&iNFgo���FgY=I&��X¢��oCVCXGYfUN�%iNoC�³XGqgXZo�I§K9DGDGF9�Co�I&Hj��FgY=XGo�XGYf�g� ��YJF9e
I&��X��&XGI�a��CiND���iWH�YfKgVCiNKgIJXGV¢Fg�CIJHJiNVCX{I&��X��&XGI¡DZUW�CHfI&XZYJiNoC�jDGF9oCX%@
O��CX{HJK9ejw�UWX{Fg��XGq9XGo�I&H�a�iNI&��X]²�K9DGI&UN�AIxa�F��&XZI&H¡��Kbq%iNoC�vÑWÒ

�gYfXGK9I&XZY�IJ�CKgo�ª�êA^�X � KgoCV Ó Í Ó9Ö ªu¬Õª�iWH¦�CHfXGV�@$O��CXPYfXGHfI&YfiWDZI&XGVYfKgwCiNVCiNIx�©YJK9oC�gXjiWo�HJ�CYfXGH{IJ�CKgI_IJ�CX=YJXZDGFgo�HJIJYJ�CDZI&iNFgo³X]³=DGiNXGoCDZ�
��FgY�IJYJK9D�p�H�K9HJHfF�DGiNKgIJXGVna�iNI&��IJ�CXGHfXy�&XGI&H�iWH��Co�iW��F9YJe�@�B�o���K9VC�
VCiNI&iNFgoCK9Ut�&XGIJHQwCYfXGHfXGo�I{iNo�I&�CXAXZqgXGo�I_a�iNI&�CiNo Ó Í Ó�Ô ± ¬ Ç�eQ�CHfI
�CKbq9X�Ñ Ò Ö ªç½v^�X � @-�yKgD��=Fg�tIJ�CX�Ixa�FdDGXZo�I&YfKgU[�&XZI&H�eQ�CHfI�iNoC�
DGUN�CVCXEKgI�UNXGK9HJI�FgoCXEayXZUWUTYJXZDGFgo�HJIJYJ�CDZI&XZVjIJYJK9D�p#Lba��CiND���iNH��CHfXGV
I&F_DZKgUNDG�CUNKgIJX�I&�CX�qgXGYfI&X�²Qw(FgHfiWIJiWF9o�@�O��CX¡qgXZYJIJiWDZXGH¦VCXZI&XZYJe=iNoCXGV
��YfFge IJ�CX©I&YfKgD�p�iNoC� iWo���FgYfejK9I&iNFgo3��YJF9e IJ�CX�Ixa�Fn�&XZI&H�iNoµKgo

XZqgXZo%IEeQ�CHfI�UWiNX§a�iNI&��iWo�ª�½vDGe�Fg��XGKgD��«FgI&��XGYb@�O��CiWH{DZ�CIEYfXG�
e=Fbq9XGH¦iNoCHJIJKgoCDZXGH�F9�-�&XZI&Hy��YJF9e~VCiNSTXZYJXZo�I_¦W÷¦QDZFgUNUWiNHJiNFgo�H�VC�CYfiWo��
IJ�CX_HfKge=XE`(XGK9e=�®DZYJF9HJHfiWo��(@�O��CX_iWo�IJXGYfKgDGIJiWF9onq9XGYfI&X]²AiNH¡IJKgpgXZo
IJF�`TX«I&�CX�Kbq9XGYfKg�9XvF9�EIJ�CX�Ixa�F¢�&XGI�q9XGYfI&iNDGXGHAK9oCV"eQ�CHfI�UNiWX
a�iNI&��iWoâµL½�DGe�F9�¦I&�CX§DGXGo�IJXGY�F9�¦I&�CX§VCXGIJXGDZI&FgYb@�O��CiNHEq9XGYfI&X�²$L
IJFg�9XGI&��XGY�a�iWIJ�³IJ�CX=iWoC��F9YJe=K9I&iNFgo���YfFge�IJ�CX � � � LTiNH���HJXZV«I&F
V�XG¨CoCX_IJ�CX_wC�CF9I&F9ovIJYJK-�&XGDGIJFgYf�%@
B IJFgI&K9U�F9�yK9wCwCYfFu²%iNe=KgIJXGUN� ± ¬Õæje=iWUNUNiWF9o�I&YfiW�9�gXGYfXGV²XGq9XGo�I&H

a�KgH�YfXGDZFgYfVCXGV�@¦B HfKge=wCUNX_Fg�_¼�ÇL¼ > XGq9XGo�I&H�HfKgIJiWHf¨CXGV�K9UWU�wC�CFg�
IJFgo KgoCVé�&XGI�HfXGUNXGDZI&iNFgo DGYfiWIJXGYfiWKt@ O��CX wC�CF9I&F9oÛÑ Ò V�iWHfI&YfiW�
`��CI&iNFgoóiWH¢HJ��Fba�o�iWoó��iW�9�CYJX�ªg@~��iW�9�CYfX ± HJ�CFba�HvI&�CXøÑ Ò
K9oCV Í VCiNHJIJYJiN`C�CIJiWF9oCH¡��F9Y�I&�CX_Ixa�F=UWXZKgVCiNoC�E�&XGIJH�iNo¢IJ�CX_XGq9XGo�I�LF9YJV�XGYfXGV `��ùÑ Ò @ O��CX"¨CYfHJIn�&XGI �CK9H³Kbq9XGYfKg�gX¿Ñ Ò Fg� > ¼
^�X � L�a���iWUNX�I&�CX©HfXGDZFgoCV«�&XGIA�CK9H=KbqgXGYfKg�9X�ÑWÒ F9� ±L> ^�X � @
B wCUNFgI{F9��I&��XAVCi �&XZI_iWo�q[KgYfiNKgo�IEe=K9HJH{VCiNHJIJYJiN`C�CIJiWF9o³iNH_Hf�CFba�o
iNo²��iN�g��YJX > @§O��CXAV�i �&XZI_iWo�q[KgYfiWK9o�IEe=KgHfHFú�û�ûdiNH_VCXG¨�oCXGV KgH
¸ Ñ M ´ËÑ \ ¹ \ Î ¸0üý M ´ üý \ ¹ \ L�a���XGYfXUÑWþ�Kgo�V üý.þ�K9YJX{I&��X_XGoC�XZYJ�9iWXZHPKgoCV�e=Fge=XGo�IJKjF9��IJ�CX_IxayF=UNXGK9VCiWo����&XZI&Hb@
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ÅSÝ�ÅS�`���`ÅW�`ÅS���d�s�"�������`��Þj���ø�là��d�s�"���

O��CXZYJX�KgYfXyHfXGq9XGYfKgU�wC����HJiNDGK9U�wCYJF�DZXGHfHJXZH�a��CiND��jwCYJF�VC��DGXPI&�CX
± �&XGIF´�wC��FgI&F9oA¨CoCK9U�HfI&KgIJX%@P¥��CYywCYJiNe=KgYf�Q�9FgKgU�iWHyI&�CXEHJIJ�CVC�
F9�¦YJXZHJF9oCKgo�I� �±�¢ø´ ¤ wCYfF%V��CDGIJiWF9o�a�iWIJ�� �±�¢óVCXZDGKb��iNoC��I&F
�&XZI&Hb@¦£xo�KgV�VCiWIJiWF9o�I&FAI&��XGHfX_HJiN�goCK9U$XGq9XGo�I&HbL�a�X�K9UWHfF=�gXZoCXGYfKgIJX
Ixa�F ¾ � ? `CK9D�p%�9YJF9�CoCVCH§a��CiND��éDGF9o�I&YfiW`C��I&XnIJF³IJ�CX¢IxayF9� �&XZI
´~wC�CF9I&F9o²XZqgXZo%IJH[@�O��CX�¨CYfHfI_DGFgo�IJYJiN`C�CIJFgYdiNHdoCF9oC�®YfXGHfFgo�Kgo�I
Ixa�Fg� �&XGI
´ wC�CFgIJFgo�w�YJF�VC�CDZI&iNFgoµK9oCV�I&��X«HfXGDGF9oCV�iNHvIJ�CYfXGXG�
�&XZI�wCYfF%V��CDGIJiWF9ova��CXZYJX{F9oCX{Fg��I&�CX��&XZI&H�iNH¡e=iWHfiWV�XGo�I&iN¨CXGV�K9H�K
w��CFgIJFgo�@
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n����dr���-�(oK5MV+"* QR)�C�C`C�@�+$X$*�B�1LQÃHOB�G�Q 8UMO+$*c\_^Ë,.)�*])�r�i0J3+$B�+
)�B�+c8���; �l+$P	+"D�*�CFKND�*�J3+"!$#%#FB�+$e�K5G�DpHOB�G�Q&��:v*�G�6�8��'�x+"k)(+*-,$r
i0J3+�C�G�25K5,��3*FX"G�B�B�+$C�@�G�D3,3CF*�Gb*�JL+lTj)�X��Ee�B�G�1LD3,·\¿C�K5e�D.)�20�L*U)�C
,3+"C�X$B�K5T�+$,`K5D/.ç+$X$*�K5G�D0��r

B � ?�� VCXZI&XGDZI&F9Y³HfiWe§�CUNKgI&iNFgo wCYfF%V��CDGXZH³XZqgXGo�I³YJXZDGFgYfVCH
a�iNI&�3I&�CX�HfKge=XvHfI&Yf�CDZI&�CYfXvK9H=I&�CX¢VCKgIJK(@ O���XGHfX¢�9XGoCXZYJK9I&XZV
XGq9XGo�I&H�KgYfX�I&�CXZoAHJ�C`R�&XGDGI�I&FdIJ�CX¡HfKge=X�wC�CF9I&FgoAK9oCV��&XGI�HJXZUWXZDG�
I&iNFgo�DZ�CI&HbL�Kgo�V¢V�XGI&XZDGIJFgY��gXZFge=XGIJYJiND{KgDZDGXGw�I&Kgo�DGX%L%K9H�KgwCw�UWiNXGV

IJF=I&�CX_VCK9I&Kt@

Þ2143652768_Þ914:<;2847>=?14@A5

O��CXvHJiN�goCK9U�wCYfF�DGXZHJHfXGH�÷¦L¦ø¸   ´ ¤ KgoCV ¦L¦ø¸ ¢ ´ ¤ L
iNo·a��CiWD�� IJ�CX« �±]¢ VCXZDGKb� IJF ± �&XZI&HbL=KgYfX3ejF�VCXZUWXZV �CHJ�
iNoC� K~UWXZKgVCiNoC� F9YJVCXZY ¸ ��¥_¹�e=KgIJYJiV²·XGUNXGe=XGo�IéDZKgUNDG�CUNKgIJiWF9o
¯ ¼E°§a��CiWD��!iNoCDGUN�CVCXZH«DZFgo�I&YfiW`��CI&iNFgoCH©��YfFge iWo�iWIJiWK9UQKgo�V ¨�oCKgU
HfI&K9I&X§iWoCo�XGY�`CYJXZe=HJHfI&YfKg�CUN�CoC�Aw�YJF�DGXZHJHfXGHb@PO��CXj]�F9o%IJX � K9YJUNF
HfiNeQ�CUNKgIJiWF9o�wCYfF%V��CDGXZH¢w��CFgIJFgoCH¢a�iWIJ�ÛÑ Ò å ªçê ^�X � Kgo�V
×�ò `(XGIxa�XGXZoéI&��X¢w��CFgIJFgoéK9oCV3wCKgYfI&F9oCH§�9YJXZKgIJXGYQIJ�CKgo ½Ú¬ Ç(@
}²X�K9UWHfF6YfX]á��CiNYJX©IJ�CKgI�IJ�CX«iNo�q[KgYfiWK9o%IAe=K9HJHvFg�{I&�CX�á��CKgYfp��
K9o�I&iVá%��KgYfp©wCKgiNY{��YJF9e I&�CXc �±�¢ VCXZDGKb�©iNHd�gYfXGK9I&XGY�I&��Kgo I&�CX
`(FgHfFgo²e=KgHfHde=iWo��CHQI&�CYfXGXAIJiWe=XGHQI&�CX�`(FgHfFgo²oCK9I&�CYfKgU�a�iNVCIJ�
¸ § B¨ ãDCFE Î >HG E ¹&@�O��CiNH�UNKgIJI&XZY�DZ�CI�I&XZoCVCH¦I&F�Hf�CwCwCYfXGHfH�¨�oCKgU
HfI&K9I&X¡`�YJXZejHfHfI&YfKg�CUN�CoC�_K9oCVAwCYfF%V��CDGXZH�KdD��CK9YJK9DGIJXGYfiWHfI&iND� �±]¢
YfXGHfFgo�Kgo�I#e=KgHfH�wTXZKgp_I&��KgI�HJiNeQ�CUNKgIJXGH�I&��X�HfiN�goCK9U9HfXGK9YJD��CXZVd��FgY
iNo«F9�CY�VCKgIJK ¸ HfXGX � XGDZI&iNFgo�µ(¹&@EO��CXj��KgDZI&F9YJiN�GK9I&iNFgo©HfDGKgUNXQa�KgH
HfXGI�X�á��CKgU$IJFAI&�CX_H"á��CKgYfX{Fg��I&�CX_DZFgUNUWiNVCiNoC�AwCKgYfI&F9oCH�DGXZo�I&XGY�F9�
e=K9HJH{XGo�XGYf�g� § B¨b@dO��CXj] �¡� B�I�wCKgYfI&F9o�VCiNHJIJYJiN`C�CIJiWF9o³����oCDG�
IJiWF9oCH�a�XGYfXP�CHJXZV�@�O��CX�wCK9YJIJFgoC��UWXZqgXZURXGqgXZo�I&H¦KgYfX�Yf�Co=I&�CYfFg�C�9�
�E� � }µ£G^é��F9Y�wCK9YJIJFgo=HJ��FbayXZY�XZqgF9UW�CIJiWF9o=KgoCVA�CK9VCYfFgoCiN�GK9I&iNFgo
¯Vª�½�°k@yO��CX_YfXGHf�CUNI&iNoC��VCi �&XGI¡e=K9HJH¡V�iWHfI&YfiW`��CI&iNFgoCHE��YJF9eÃ  Kgo�V
¢1VCXGDZKb�%LyI&F9�gXZI&�CXZY�a�iWIJ��I&��X«DGF9eQ`CiNoCXZVµVCiWHfI&YfiN`C�CI&iNFgo�L�KgYfX
Hf�CFba�o¢iWo¢��iW�9�CYfXFÇt@
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n����drAJ�-Wi0JL+�K5DEP<)�B�K�)�DE*dQR)�C�CA,3K5C�*�B�K5T31L*�K5G�D3CdG�Hx*�JL+�*�woG 25+E)�,LK5D3e
MV+$*�CIHVB�G�Q *�JL+LKLM�y�^R)�DL,%|�^�C�K5Qs132�)�*�K5G�DLC]7�*�G�e�+$*�J3+$BIw0K5*�J�*�J3+$K5B
C�13Q 'VC�G�2NK5,`25K5D3+u=�r&i0J3+�X$G�QtTLK5D3+$,lKNDEP3)�B�K�)�DE*0QR)�C�C�wd)�C��L*_w0K5*�Jâ)
,3G�1LT325+��d)�13C�C�K�)�D�)�C�,L+$C�X$B�K5T�+$,`K5D0.ç+$X$*�K5G�Dc;�r

O��CXv  ¤ KgoCV·¢ ¤ HfiW�9oCKgU�K9DGDGXZwCI&K9oCDGX§iWH_DZKgUNDG�CUNKgIJXGV³a�iWIJ�
K³���CUNU � ?�� VCXZI&XGDZI&F9Y§HfiWe§�CUNKgI&iNFgo�@©O��CX¢VCXGIJKgiNUWHjFg��IJ�CX¢KgDG�
DZXGwCIJKgoCDZX�DZKgUNDG�CUNKgIJiWF9oCH�K9YJXEwCYJXZHJXZo�I&XGVniWo�O�Kg`�UWXZH�ª¡KgoCV ± ��FgY



µ

I&��Xb  ¤ KgoCVË¢ ¤ XZqgXZo%IJHEYfXGHfw(XGDGIJiWq9XGUN�%@PO���XQ�CoCDZXGYfI&K9iWo�Ix�¢iWo
I&��XAKgDGDZXGwCIJKgoCDZXGH{��FgY{XZKgD��²DG�CI{a�XGYfX§XZHJIJiWe=KgIJXGV `���q[KgYf��iWoC�
I&��X©�CwCw(XGYAKgo�V�UNFbayXZY=UWiNe=iWIJH�Fgo3I&�CX�DZ�CIAwCKgYfKge=XZI&XGYfH=KgoCV
e=XGK9HJ�CYfiNoC�³IJ�CX©XGS(XGDZI&H�F9o�IJ�CX©o��CeQ`(XGYAF9�EXZqgXZo%IJHAwCKgHfHfiWoC�
I&��X¡DG�CIJH[@�O��CX¡XZYJYfFgYfH�iWoAIJ�CX¡O�Kg`CUNX�ª�Kgo�VjO�Kg`�UWX ± YfXGw�YJXZHJXZo%I
DG��eQ�CUNKgIJiWq9X¡XGYfYJF9YJH¦F9oAI&�CXEKgDZDGXGw�I&Kgo�DGX%Lga��CXZYJX¡K9UWUTI&�CXEXGYfYJF9YJH
Fg��I&��X_HJ�C`�HJX�á%��XGo�IPDG�CIJH¡KgYfXEK9VCVCXZV¢iNová%��KgVCYfKgIJ�CYJX�@

ij�ONPK9QR��- ? ^`+$P	+"D�*xC�+$25+$X$*�K5G�D�)�X$X$+$@L*])�D3X"+$C
? ^`C])�Q�@L25+ +$P	+$DE*�C S +$B�B�G�BTS
e�+$DL+$B])�*�+$, U V�8�U�g 6�:�:
@3J3G�*�G�D/W �PW ;�;XJ�g V ;�V�r :Y� \�8�r J�:<7HZ�8�r5g��
@3J3G�*�G�D[��( 8�;�U�� U 8���r\��V \�6�r56���7HZ�8�r :�8
@3J3G�*�G�Dl*�B�KNe�e�+$B U�;�� V U�rNg � \
:�r\��8�7HZ�:<r5g��
MV+$*]

�c\^W �9W 6 ��U�6 6�r_V`J \
:�r\��:<7HZ�:<r58�U
+$qE*�B])WMV+$* 6 ��U�6 6�r_V`J \
:�r\��6�7HZ�:<r\��:
*�B])�X���C 6 ��V V 6�r_V�8 \
:�r\��6�7HZ�:<r\��:

ij�)NaK9Qb�c�$-ed�^ +"P	+$DE*0C�+$25+$X$*�K5G�D�)�X$X$+$@L*])�DLX$+$C
d�^lC])�Q�@L2N+ +$P	+$DE*�C S +$B�B�G�B�S
e�+$DL+$B])�*�+", 6�:<8�8�6�: 6�:�:
@3JLG�*�G�D/W �9W ��g�;�� � ��V�r :<g \�8�r5;�;�7HZY��r56 �
@3JLG�*�G�D[��( � V�:�g�: ����r58�g \�6�r\��g�7HZ�8�r\V�g
@3JLG�*�G�Dl*�B�K5e�e�+"B 6�;�8�U`J 6XJ�r\U � \
:<r5g���7HZ�6�r J<;
MV+$*]
 � \fW �PW 8 U�; U 8�r\U�: \
:<r JYV�7HZ�:�r JAU
+$qE*�B])�MO+$* 8 U�; U 8�r\U�: \
:<r J�g�7HZ�:�r5;�6
*�B])�X��EC 8 UXJA� 8�r5g�g \
:<r J�g�7HZ�:�r5;�6

O��CX«wC��FgI&F9o Í DG�CIvayK9Hnq[KgYfiWXZVµ��YJF9e ªu¬ ½�I&FÆªE¬ ± @ O��CX
wC�CF9I&F9o�£x?�DZ�CI=DGFge§`CiNoCXGHAIJ�CX�o%��eQ`(XGYAFg�ED��CKgYf�gXZV6I&YfKgD�p�H
KgHfHfF%DZiWK9I&XZV«a�iNI&�²K¢w��CFgIJFgo²DGUN�CHJIJXGYbLtI&��XjHf�Ce Fg��IJYJK9oCHfqgXGYfHfX
e=Fge=XGo�IJK�¦�Ò�F9�tI&�CXED��CKgYf�gXZVjIJYJK9D�p�H[L[K9oCVAI&��X�wC�CF9I&F9oAiWHfFgUNKg�
I&iNFgo�@�O��CX_o��CeQ`(XGY�Fg��D��CKgYf�gXZVvIJYJK9D�p%HPK9UWUNFbayXZVviNo�KAwC�CF9I&Fgo
DGUN�CHfI&XZY_DGFgo�Xja�KgH_q[K9YJiNXGV²��YJF9e �GXZYJF¢I&F©Ixa�F(@§O��CX=XZSTXZDGI_Fg�
I&��iWHPD��CK9oC�gX¡a�KgH�wCYfFgwCK9�gK9I&XGV=IJ�CYJF9�C�g�nI&FjI&�CXEwC�CFgIJFgoviWHfFgUNKg�
I&iNFgo DZ�CI&HbL#K9oCV I&�CXnYJXZHJ�CUNI&iNoC��q[KgYfiWK9I&iNFgo²iWo�IJ�CXAKgDZDGXZwCI&K9oCDGX
a�KgHA�CHfXGV"KgHAK9o"XGHfI&iNejK9I&X©F9�EIJ�CX�Hf�%HfI&XZe=KgI&iND��CoCDZXGYfI&KgiNo�Ix�
iNoéI&��XvwC��FgI&F9o6iNVCXGo�I&iN¨CDZKgI&iNFgo�@«��iNoCKgUNUN�%L�a�XnXGHfI&iNe=KgIJXGVéIJ�CX
�CoCDZXGYfI&K9iWo�Ix�AiNo¢IJ�CX{KgDZDGXGw�I&Kgo�DGX�VC�CX_I&F=IJ�CX{wC�CFgIJFgo¢I&YfiW�9�gXZY[@
O��CX¡p9XG�dIJ�CYfXGHf�CFgUNV=wTF9iWo�I&HyiWo=IJ�CX¡I&��YJoC��Fgo=���Co�DGI&iNFgo�¯ µ�°�ayXZYJX
q[KgYfiWXZV�`��Æè�ê&ë���YfFge0I&�CX©oCF9e=iWoCK9U¡q[KgUN�CX%@3�TFgY�X�²�Kge=wCUNX%L
I&��X�wC�CF9I&F9oCH�a�iNI&� ±L> ^�X � Ö ÑSÒ Ô ± µv^�X � FgYfiN�giNoCKgUNUW�§�CKgV
±g± ë"wCYfFg`CK9`CiNUWiNIx�dI&F_w�KgHfH¦I&�CX�IJYJiN�g�9XGYb@$O��CX��CiN�g�jKgDZDGXZwCI&K9oCDGX
DG��I�UNFbayXZYJHEI&�CiNHEw�YJF9`CKg`CiNUNiWIx�¢I&Fpª�æ�ë=L�a��CiNUWX§I&�CXjUWFba!K9DGDGXZwC�
I&K9oCDGXEDG�CI�YfKgiNHJXZH�I&��iWH�wCYfFg`CK9`CiWUNiNIx�§IJF ± æ�ë=@#£xonKgVCVCiNI&iNFgo�LgIJ�CX
wC�CF9I&F9oCHEa�iNI&� ± µ ^�X � Ö ÑSÒ Ô > ½ ^�X � �CKgVøæ�æLë~w�YJF9`CKg�
`CiNUWiNIx��IJF§wCK9HJH�I&��X�IJYJiN�g�9XGYb@#��iNoCKgUNUN�%L9wC�CF9I&Fgo�H�a�iNI&�
Ñ Ò å > ½
^�X � a�XGYfXEw�KgHfHJiNoC�jI&�CX{I&YfiN�g�gXZYya�iNI&��¼jæ�ë wCYfFg`CK9`CiNUWiNIx�%@�O��CX
YfXGHf�CUWIJiWo��dXGS(XGDZI�FgoAIJ�CX�K9DGDZXGwCIJKgoCDZX�ayK9H�I&K9pgXGoAK9H�KdHf��HJIJXGe=�
KgIJiWD=�Co�DGXGYfI&K9iWo�Ix��@{O�K9`CUNXGHRª§KgoCV ± Hf�Ce=e=KgYfiW�ZX§IJ�CX=wC�CF9I&Fgo
HfXGUNXGDGIJiWF9ovK9DGDZXGwCIJKgoCDZXGH�Kgo�VvIJ�CXGiNY¡�CoCDZXGYfI&K9iWo�I&iNXGHb@
O��CX�Hf��HJIJXGe=KgIJiWD¡��oCDGXZYJIJKgiNo%IJiWXZH�VC��X�I&F¡�&XGI�HJXZUWXZDGIJiWF9oADGYfiWIJXG�

YfiWK¡DZKgo_`(X�VCiNq�iWV�XGVdiNo�I&F¡IJ�CYJXZX�DZKgI&XZ�gF9YJiNXGHhgTI&�CF9HJX�`�KgHfXGV_�Cw(Fgo

IJ�CX�DZ�CI&H§�CHJXZV�I&F�HfXGUNXGDZIdI&��XnIxa�F©�CiW�9��ÑWÒ²�&XZI&H ¸ ÑWÒ ã ªçê
^�X � LCKgoCV Ó Í Ó9Ô ªE¬¥ª9¹XiCI&�CF9HJXdDZKg�CHfXGV�`��¢YJX��&XGDGIJiWF9o©Fg��XGq9XGo�I&H��Kbq%iNoC�²KgVCV�iWIJiWF9oCKgU�UNFbaÉÑWÒ3�&XGI&H ¸ KgVCVCiNI&iNFgo�KgU��&XGIADZKgo3oCFgI
��KbqgX�ÑSÒ ã ªç½�^�X � iN��a�iNI&��iWo Ó Í Ó�Ô ± ¬ Ç(¹+i9KgoCV¢I&�CF9HJX�VC�CX�I&FIJ�CXj�CHJXjFg��D��CKgYf�gXZV�I&YfKgD�p�H�iNo²I&�CX��&XGIJH_I&F¢VCXG¨Co�X§IJ�CX=XGqgXZo�I
q9XGYfI&X�²$@vO��CXv�CoCDZXGYfI&KgiNo�Ix�«DZKg�CHfXGV�`��²I&�CXv�CiW�9�£Ñ Ò �&XGIQHfXG�
UNXGDZI&iNFgo©a�KgH¡XZHJIJiWe=K9I&XGV«`%�¢q[KgYf��iWoC�AIJ�CXbÑ Ò DG��I���YfFgeöª�ÇAI&F
ªçµ�^�X � Kgo�V¢IJ�CX Ó Í Ó DG�CI¡��YfFge ªu¬ ½jIJF�ªu¬ ± ¸ HfXGX)j��&XZI�Ñ Ò Kgo�V
Í jjYJFba�HyiWovO�K9`CUNXGH�ª�K9oCV ± ¹&@�O��CX�XGS(XGDGI�Fg��I&�CX{YfXx�&XGDZI&iNFgo�F9�K9VCVCiNI&iNFgoCK9U��&XGIJH�a�KgH�XZq�K9UW��KgI&XZV©`��nq[KgYf��iWoC��Ñ Ò ��YJF9ez¼9¬ ê=I&F
ªç½Ú¬ ên^�X � KgoCV Ó Í Ó ��YfFge ± @ > IJF ± @ Ç ¸ jgX�²%IJYJK��&XZIXj§YJFba�HyiWo�O�Kg�
`�UWXZH ª_K9oCV ± ¹J@PO��CX§¨CoCKgU��CoCDZXGYfI&K9iWo�Ix�¢Fgo©I&��X��&XGI�HfXGUNXGDGIJiWF9o
DZFge=XGH§��YJF9e IJ�CXn��HJXvFg�PD��CKgYf�gXZV I&YfKgD�p�HQIJF�VCXGIJXGYfe=iWoCXvI&�CX
XZqgXZo%I�qgXGYfI&X�²#@�O��CXQ�Cw�wTXZYEo��Ce§`TXZY�Fgo«I&�CX§I&YfKgD�p�iWo��A�CoCDGXZYJ�
IJKgo�Ix�na�KgHEXGHfI&iNe=KgI&XZV©`��vVCXZe=KgoCVCiNoC�AIJ�CKgIEXGKgD���F9��IJ�CX��&XZI&H
��KgH�K9I�UNXGKgHfI ± D���KgYf�gXGV=IJYJK9D�p%H�a��CiWD��niWo�K9VCVCiNI&iNFgoA�CKbq9X�qgXZYJ�
Hfe=KgUNUtVCiWHfI&K9oCDGX{��YfFge IJ�CX{DGKgUNDG��UWK9I&XGVd�&XGI�q9XGYfI&X]²#@ � KgYfiWK9I&iNFgoCH
iNoAI&��X¡I&YfKgD�p§HJXZUWXZDGI&iNFgo=DZYJiNI&XZYJiNK{DGKg��HJX�K9UWe=FgHfI�oCXZ�gUNiW�9Kg`CUNXP�CoC�
DZXGYfI&K9iWo�Ix��F9�yXZqgXGo�I_K9DGDGXZwCI&K9oCDGXAHf�CFba�o iNo²IJ�CX�UNKgHfI_YJFba�H_F9�
O�Kg`�UWXZHUªQKgo�V ± @_O��CX=¨CoCK9U¦FbqgXZYJK9UWU�XGqgXZo�I�HfXGUNXGDZI&iNFgo³KgDGDZXGwC�
IJKgoCDZX§��F9Yl  ¤ XZqgXGo�IJHEiNH�½Ú¬ ½&ª�æAèp½Ú¬ ½�½ > KgoCV³��FgY`¢ ¤ XGq9XGo�I&H
½9¬ ½ ± ¼�è�½9¬ ½L½�êt@

kT7>l ma3Ano@A;252p
Þ214:<;98476=?14@A5

}²X³�CHfX«K�I&YfXGX³UWXZqgXGU�DGK9UWDZ�CUNKgI&iNFgoµ��F9YvIJ�CX ¤ ´ ± �&XZI&H
`�KgD�p��gYfFg�Co�VnwCYfF�DGXGHfH�a��CiND���iWoCDZUW��VCXGHE`TF9I&��wCYfFge=wCI�wC�CF9I&F9o
K9oCVQ`�YJXZejHfHfI&YfKg�CUN�CoC�EDGFgo�IJYJiN`C�CIJiWF9oCHA¯OªLª$°kLb��FgUNUWFba�XGVd`��d�E� � �
}µ£G^·��F9YQwCK9YJIJFgo�XZqgFgUN�CIJiWF9o²K9oCV6��YfKg�9ejXZo�I&KgIJiWF9o�@v£xo6KgV�VCiW�
IJiWF9o�L�I&�CYfXGXZ� �&XZI�XGq9XGo�I&HEKgYfX_�gXZoCXGYfKgIJXGV©�CHfiWo����� EO���£xB ¯Vª ± °kL
a�iNI&�ns9�yO � ��O3wTXZYJ��F9YJe=iNoC�dIJ�CX�wCK9YJIJFgo=XGq9FgUN�CI&iNFgoAK9oCV���YfKg�9�
e=XZo%IJKgIJiWF9o�@���KgD��AF9�$I&�CX�I&��YJXZXEUNXGK9VCiWo����&XGIJHya�XGYfX�IJXGHfI&XZVn��FgY
e=iNHJiNVCXZo%IJiW¨�DGKgIJiWF9o«K9H�w��CFgIJFgoCHb@{O��CiNH{wCYJF�DZXGVC�CYfXQa�KgH{`CK9HJXZV
F9o6I&��XvwCYfFg`�Kg`CiNUWiNIx� VCiNHJIJYJiN`C�CIJiWF9oée=XGK9HJ�CYfXGVé��YJF9e �&XZI=VCKgIJK
a���iWD��³VCXGHfDGYfiW`(XGH{�CFba~Fg��I&XZo«KQ�&XGI{a�iNI&�²KvwCK9YJIJiWDZ�CUNKgY ÑWÒ�iWH
e=iNHJiNVCXZo%IJiW¨�XGV�K9H�KdwC��FgI&F9o�@�O��CX¡VCK9I&K§HJ�CFba3I&��KgI�K��&XGI�a�iWIJ�
ÑSÒpå ±L> ^�X � �CK9HyK§ejKL²�iWe§�Ce wCYJF9`CKg`�iWUNiWIx�jFg�I­ Ø ª�½&¶ h I&F��K9pgX{K=wC�CF9I&Fgo�@
O��CX³VCiW� �&XGI¢e=KgHfHvV�iWHfI&YfiW`��CI&iNFgo���YfFge IJ�CX«V�KgI&K���KbqgF9YJHvK

`�KgD�p��gYfFg�Co�Vóe=iV²%IJ�CYfX6Fg� µ�½jë Ixa�Fg� �&XGI	´�wC�CFgIJFgo KgoCV«ÇL½&ë
IJ�CYfXGXG� �&XGI²iNo a��CiND��~F9oCX«�&XGI ��Kgp9XGH Ków��CFgIJFgo�@ ��iN�g�CYfX µ
Hf�CFba�H�IJ�CX�VCi �&XGInejK9HJHvVCiNHJIJYJiN`C�CIJiWF9oµ��FgY�IJ�CiWHvDGF9eQ`CiNoCKgIJiWF9o
F9�#`CK9D�p%�9YJF9�CoCVCHb@$�TFgY�e=KgHfHJXZHy`(XGIxa�XGXZobµ�½©^�X �tóaq�\ Kgo�V
ª ± µ
^�X �sóPq�\ I&��X�`CKgD�p��9YJF9�CoCV�VCiWHfI&YfiN`C�CI&iNFgo_iNH�¨�I#ayXZUWU9I&F�IJ�CX���F9YJe
r6s ± r ú û�û ©ut�X�²%w ¸ ÎOv~ú û�û ¹¦K9HEHf�CFba�o©`���I&�CXjHJF9UWiNV�UNiWo�XQiNo
��iN�g�CYfX�ê(@�O��CiNH�HfUWF9wTX�iNH�p�oCFba�ojI&F_`(X¡XGS(XGDZI&XGVA`��§I&�CX�iNoCDGUN�C�
HfiNFgo©Fg���CiN�g��XGYf�®F9YJVCXZYl¾ � ?~DZFgo�I&YfiN`C�CI&iNFgo�H[LCHJF�a�XQUNXGKbq9X_I&�CX
X�²�wTF9oCXGo�I&iNKgU$HfUNFgw(X_Fg��IJ�CXd`CK9D�p��gYfFg�CoCVvKgH�K=��YfXGX_wCK9YJK9ejXZI&XZY
iNo�IJ�CXQ¨CI�I&FvI&�CX§X]²�w(XGYfiWe=XGo�IJKgU�VCi �&XZI�e=KgHfH�ejK9HJHEHJw(XGDZI&Yf�Ce
IJF�K�DZFgeQ`�iWoCK9I&iNFgo©F9�¦HJiN�goCK9U#wCUN�CH�`CKgD�p��gYfFg��oCV ¸ HfXGX � XZDGIJiWF9o
µ=��F9Y�VCXGIJKgiNUWHb¹&@
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n����drd;�-Ëm&G�QsT3K5D3+$,�T.)�X��Ee�B�G�13DL,�G�Ht*�wxG���MV+$*â\ß^�+"P	+$DE*�Cc)�D3,
*�J3B�+"+$��MV+$*�+$P	+$DE*�C�K5Dpw0J3K5X�J�G�DL+bMO+$*�KNC�K5,3+$DE*�K5�3+",£)�Cv) @3JLG�*�G�Djr
i0J3+�,3K5C�*�B�K5T31L*�K5G�D3C`)�B�+�Q�K5qE+$,âKNDc*�JL+lB])�*�K5Gb��:YSï*�G$J�:YS�rUi0J3+
+$qE@�G�DL+$DE*�K�)�2Ú�3*0K5C�@3B�+$C�+$DE*�+$,lw0K5*�Jâ)WC�G�25K5,U25K5D3+Er

Þj�L���`���l���w� ���lÅSàyxd��ÅS�l�"���s�"���`ÞFz_��� y�^9{_|�^
������ÞjÞ
ÞjÅS���s�"���`Þ

��Fg��Y¡wCKgYfI&F9oe|gUNXGq9XGUtXGq9XGo�I�HfKge=wCUNXGH¡a�XGYfX_�gXZoCXGYfKgIJXGV¢�CHJiNoC�
I&��X6wCYfF%DZXGVC��YJX�VCXZHJDZYJiN`(XGV!iWo � XGDGIJiWF9o¹ÇÚ¬ÕªHg¹ ~} ¤ ¸ a��CXZYJX
 ~} ¸ � ÷r ¹&L� ß¶ ¤ ¸ a��CXZYJXï ß¶ ¸ r ÷��¹JL�¢ ¤ ¸ a��CXZYJX
¢¹¸��s÷�¦¹JLCK9oCV�¢ ¤"¸ a��CXZYJXb¢¹¸ r ÷r ¹J@��¦KgYfI&F9oCH�KgYfX_I&YfXGK9I&XGV
KgH_e=K9HJHfUWXZHJH{iNo I&�CXAe=F�VCXGUx@j£xo FgYfVCXGY_IJF�iWoCDZUW��VCXAI&�CXc �±�¢
VCXZDGKb��H³IJFó��XGKbq��¹á%��KgYfp%HbLQI&�CX3iWo�iWIJiWK9U��kUWiN�g��I+j DGYfFgHfH²HJXZDG�
I&iNFgo�H§K9YJXveQ�CUNI&iNwCUNiWXZVé`���KgwCw�YJF9wCYJiNKgIJXA��KgDZI&FgYfHb@��TFgYjX]²�Kge=�
wCUNX%Lj  } ¸�� ÷r iNH�eQ�CUNI&iNwCUNiWXZV©`�� ± ¬ÕªEI&FAKgDZDGF9�Co�I���F9Y q ÷¨-L q ÷r L
��÷¨�K9oCV q ÷ v�VCXZDGKb��H[@�O��CXjHJK9e=XQiNH�q[K9UWiNV«��F9YEIJ�CX� ß¶·¸ r ÷��@
O��CXdDZYJF9HJH�HfXGDZI&iNFgo���FgY�¢Æ¸��A÷�«iNH�e§�CUNI&iNwCUWiNXGV©`�� ± ¬ ½AI&FAK9DG�
DGF9�Co�I���F9Yl¢ï¸ q ÷q L�a���iWUNX§IJ�CXjDGYfFgHfH¡HJXZDGIJiWF9o���FgY ¢ï¸ r ÷r iNH
eQ��UWIJiWwCUNiNXGV3`%� ��K9DGI&F9Y > ¬ ½³I&F²iWo�DGUN�CVCX
¢ ¸ ¨<÷¨-L�v ÷ v§VCXGDZKb��H[@
£xo�KgV�VCiWIJiWF9o�L�I&�CX�¨�oCKgUyDGYfFgHfH_HJXZDGI&iNFgo�HdKgYfXAeQ�CUNI&iNwCUNiWXZV�`��³K
��KgDZI&F9Y�Fg�dªu¬ > ¯Vª > °#I&FAIJKgpgX_iNo�I&F=KgDZDGF9�Co�I���iW�9�CXGY¡F9YJV�XGY�¾ � ?
DGF9YJYfXGDZI&iNFgoCHb@
O��CX³YfXGHf�CUNI&iNoC�éDZYJF9HJH¢HfXGDGIJiWF9o���FgYb¦W÷¦ù¸  ~�ï´ ¤ a�iNI&�

 ~� VCXGDZKb�©I&Fvá%��KgYfp%��Kgo�IJiOá��CK9YJp¢iWH�µ9¬ > êvwC`�LtKgoCV²��FgYt¦W÷¦
¸
¢¿´ ¤ a�iWIJ��I&�CX�¢ VCXGDZKb�«IJFcá%��KgYfp%��Kgo�IJiOá��CK9YJp©iNH�µ9¬ ê ± w�`�@
O��CXZHJXjq[KgUN�CXGH{w(XGYfI&KgiNo«IJFvXZqgXZo%IJH{�gXGo�XGYfKgI&XZV�a�iNI&� Ñ Ò ¸¥¤ ¹så
ª�ê�^�X � L ×vò `(XGIxa�XGXZonIJ�CXEw��CFgIJFgonK9oCVnXZKgD���F9�#I&��XFá��CK9YJp�H
×�ò ¸V¤ Îøºg¹ ã ½Ú¬ Ç¢KgoCV³I&�CX`á��CKgYfp��®K9o�I&iVá%��KgYfpne=KgHfH{�gYfXGKgIJXGY
I&��KgoQIJ�CXP`TF9HJF9oQe=KgHfH�ejiNo��CH�I&�CYfXGX�I&iNe=XGH¦IJ�CXP`TF9HJF9odoCKgIJ�CYfKgU
a�iNVCI&��@
}µiWIJ�3K9o�iNo�I&XZ�gYfKgI&XZVéUN�Ce=iWo�FgHfiWIx��Fg�s¼L½³w�` ¶ Mja�X�ayF9�CUWV

X]²�w(XGDZI sT�$� ©[¼�½ Ø µÚ¬ > ê Ø ½Ú¬ ½&ªLæ·©�ª�½ } \¶ \ XGq9XGo�I&HbL�KgoCV

sO� �U©Ë¼L½ Ø µÚ¬ ê ± Ø ½9¬ ½ ± ¼l©Æª�æ } c¶ c XGq9XGo�I&Hb@$O��CXPIJFgI&K9URiWH ± æ } l¶ lXZqgXZo%IJH�iNo«IJ�CX§Ixa�Fg� �&XGI`´ wC�CF9I&Fgo«VCKgIJKnHfKge=wCUNXQiNo«I&��XQVCi �&XGI
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XZqgXZo%IJH¦KgYfXyDZFge§`CiWo�XGV=iWo=wCYfFgw(FgYfI&iNFgo§I&F_IJ�CXGiNY�DGYfFgHfH�HJXZDGIJiWF9oCH[@
O��CX_VCi �&XGI�ejK9HJH�V�iWHfI&YfiW`��CI&iNFgo���YfFge IJ�CXdDGF9eQ`CiNoCXZV� �±�¢ ¤
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ª
s

r6s
r ú û�û ©f� ¸ ú�û�ûb¹

� ¸ ú û�û ¹0©f� Mo� ¶�� �2���+�P�����_�� ��� � � � ´�� \H� ¶
���2���+�P� � ���� ��� � � �
O���Xv¨CI=wCK9YJK9e=XGI&XZYJHjKgYfXR� M © ½9¬ ½ ± ­ ¸ ^�X �só D \ ¹�¶ M Lxú M ©­L¼Ú¬ µ ^�X �sóaq \%Lb� M © ª ± ¬ ê�^�X �sóPq \%L¢K9oCV�� \ © ½Ú¬ ½�½ ±
¸ ^�X �tó D \ ¹�¶ M L�ú \ © æçµÚ¬ > ^�X �sóaq&\ L6� \ ©ËÇjª�^�X �tóaq�\ @$O��CXZHJXw�KgYfKge=XGIJXGYfH�KgYfX��CHfXGVAiNo�¨CI&IJiWo��QI&��X�VCi �&XGIyejK9HJHyVCiNHJIJYJiN`C�CIJiWF9o
��YfFge I&��X§VCK9I&K�IJFnKvDGFge§`CiNoCKgIJiWF9o©Fg�¦Kgo«X]²�wTF9oCXGo�IJiWK9U�`CK9D�p%�
�9YJF9�CoCVvKgoCV�I&��X_HJiN�goCK9UtVCiWHfI&YfiN`C�CI&iNFgo�H[@
O��CXya�iWVCIJ�CH�Fg�RI&��X�iNo%q[K9YJiNKgo�I#e=KgHfH�Hfw(XGDGIJYJK���FgY�HJiNeQ�CUNKgIJiWF9o

F9�0  Kgo�Vâ¢�w�YJF�VC�CDZI&iNFgovHJ�CFba�oAiNon��iN�g�CYfXsÇ§KgYfX�DZFgoCHfiWHfI&XZo�I
a�iNI&�_IJ�CX�iNoC��XGYfYfXGV{e=KgHfH$YJXZHJF9UW�CIJiWF9o{��YJF9e K�HfI&�CVC�EFg��iNoCDGUN�CHfiWq9X
Ixa�F��&XZInwCYfF�VC�CDGIJiWF9oµKgI � ?��É¯Vª�ÇE°x@ ¥�qgXZY�I&��X«VCi �&XGIvejK9HJH
YfKgo��gXA��YfFge}µ�½�IJF ª ± µ�^�X �sóaq&\ I&��Xn��YfKgDGIJiWF9oCKgUyVCi �&XGIjejK9HJH
YfXGHfFgUN�CIJiWF9o ¸c�?�

���
±�ú�û�û-¹�iNH�XGHfHJXZo�I&iNKgUNUW��DZFgoCHfI&K9o�I�K9I�ª�ê&ë=@

z��"�s�t����� Þ&�L�l�`��������� ���lÅSà�xd��ÅS� �����s�"���`Þ
�t� �sÄ`Å ���d�L�

B�HJ�Ce F9�AwCYfXGVCiNDGIJXGV~`�KgD�p��gYfFg�Co�V KgoCV YfXGHfFgo�Kgo�I�VCi �&XGI
e=K9HJHPVCiNHJIJYJiN`C�CIJiWF9oCH¡iNH�¨CI�I&F=K=�CiNHJIJFg�9YJK9e Fg��I&�CX{VCK9I&K=iWoËªLª
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XZYJYfFgYb@tO��CXPIJFgI&K9URo��CeQ`(XGY¦F9��XGq9XGo�I&H¦iNojI&�CX�e=KgHfH¦YfKgoC�9Xy��YfFge
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VCiNHJIJYJiN`C�CIJiWF9o�@_�T�CoCDZI&iNFgoCH «=¸ ú�û�û	õ ¡ vZ¹yK9oCV�� ¸ úâû�ûg¹�YfXGw�YJXZHJXZo%I
wCK9YJK9ejXZI&YfiW�ZXGV³HJ�CK9wTXZH{Fg��IJ�CX=VCi �&XGI_e=KgHfH{HJw(XGDZI&Yf�Ce ��F9Y�IJ�CX
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O��CX�DGYfFgHfH�HfXGDZI&iNFgo���F9Y�w�YJF�VC�CDZI&iNFgo�F9��  ¤ KgoCV�¢ ¤é¸ � �T± � � ¹
DGK9ov`(X_X]²�wCYfXGHfHfXGV¢iWo�I&XZYJe=H�F9��I&��X_��YJK9DGI&iNFgo ¡¢
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a��CXZYJX ³ iWH�I&��X�I&F9I&K9U�iNo%IJXG�9YJK9I&XGVAUN�Ce=iNoCFgHfiWIx�jFg�.¼L½AèbÇ{wC`x¶ M
¯Vª�êE°xL$K9oCV ² �O± � � iNHdI&��X�DGF9eQ`CiNoCXGV  �±]¢ ¤ XZqgXGo�I{VCXZI&XGDZI&iNFgo
KgDZDGXZwCI&K9oCDGX%©Æ½9¬ ½ ±�> èp½9¬ ½L½�Ç(@�O���iWH{¨CoCK9U�K9DGDZXGwCIJKgoCDZXdiWH�Kgo
KbqgXZYJK9�gX_F9� ² �´� K9oCV ² � � á��CFgIJXGV�iNo³O�Kg`�UWXZH`ªdKgoCV ± @EO��CXXGYfYfFgYfH�FgovI&�CX{¨Co�KgUtKgDZDGXGw�I&Kgo�DGX�KgYfX�DGK9UWDZ�CUNKgI&XZVnK9H�a�XGiN�gIJ�CXGV
KbqgXZYJK9�gX§Fg��I&�CXAXZYJYfFgYfHEF9o I&�CXAiNoCVCiNq�iWVC��KgUA  ¤ K9oCV ¢ ¤ K9DG�
DGXZwCI&K9oCDGXZH[@
��YfFge IJ�CX¡��¥ ¾ � ?�wCYfXGVCiNDGIJiWF9oCH¦��FgY¦IJ�CX¡`CK9D�p��gYfFg�CoCV§KgoCV

HfiW�9oCKgU�DZYJF9HJH_HfXGDZI&iNFgoCHbL�ayXAa�Fg�CUNV X]²�w(XGDGIQKg`(Fg�CI%ªLë F9��IJ�CX
XGq9XGo�I&H�iNo«I&��X§¨CI�YfXG�giNFgo«Fg�¦I&��XjV�i �&XZIEiNo�q�K9YJiNKgo�IEejK9HJH�HfwTXZDG�
I&Yf�Ce ¸ µL½H|jª ± µ�^�X �sóaq&\ ¹QI&F6F9YJiN�giNoCKgIJX���YfFge�I&�CX³�CKgVCYfFgo�iWD
VCXZDGKb��F9�W �±�¢�`TF9HJF9oCHb@�O��CX_¨CI¡IJ�CKgI�e=K�²�iNe=iW�ZXGH¡IJ�CX_UWiNpgXZUWiN�
�CF�F�Vd���CoCDZI&iNFgo<� ¸ ¡¢ ¹C�giNqgXGH ¢ Fg��Î�½9¬ ½Lê�ès½9¬ ½Lê(L
DZFgYfYJXZHJw(FgoCV�iWoC�
I&F©K9o �CoCwC����HJiNDGK9U¦oCXG�9KgIJiWq9XjDZYJF9HJH_HfXGDZI&iNFgo�@AO��CiWHQ¨CIdI&F©IJ�CX
VCK9I&K=iWH�HJ�CFba�ovKgH�IJ�CX_HJF9UWiNV�UWiNoCX{iNo¢��iN�g�CYfX > @
� iWo�DGX=oCF¢HJiN�goCK9U�iWH_F9`CHJXZYJq9XGV�LTa�X§DZKgUNDG�CUNKgIJX§��wCwTXZY_UWiNe=iWIJH

Fgo�IJ�CX� �±�¢ ¤ DGYfFgHfHdHfXGDGIJiWF9o�L ��L��CHfiWoC�«K��PKb�gXGHfiNKgo²wCYJF�DZXG�
VC�CYfX%@µB���I&XZYne=K�²�iNe=iW�ZiWoC��iNIAa�iNI&�µYfXGHfwTXZDGIAI&F ¡ v�L�IJ�CX©UNiWp9XG�
UNiW�CF�F�V ����oCDGIJiWF9o VCXZwTXZoCVCH�FgoóI&�CX²wCKgYfKge=XZI&XGYfHR��L ³ L�KgoCV
µ �O± � � @ B wTF9HJIJXGYfiWF9Y�wCYfFg`CK9`CiNUWiNIx�6VCXZoCHJiNIx�3iWH�F9`CI&K9iWo�XGVµ`��
eQ��UWIJiWwCUN��iWo��_I&�CiNH¦YJXZVC�CDZXGV=UWiNpgXZUWiN�CF�F�V§a�iNI&�=IJYJ�Co�DGKgIJXGV©^�Kg�CHf�
HfiWK9oówCYfiNFgY©VCXZoCHJiNI&iNXGH«��FgY ³ K9oCV µ �O± � � L�a�iNI&� e=XZKgo!KgoCV
a�iNVCI&��X�á��CKgUTI&FQIJ�CX�DZXGo�I&YfKgU�q�K9UW��X�Kgo�VA�CoCDGXZYJIJKgiNo�Ix�§F9�(IJ�CXGHfX

w�KgYfKge=XGIJXGYfH[L%YfXGHfwTXZDGIJiWq9XGUN�%@�O��CX_DZYJF9HJH�HfXGDZI&iNFgo¢iWHEKgHfHJiN�go�XGV¢K
��oCiW��F9YJe wCYfiWF9Y[@jO��CXAw(FgHfI&XZYJiNFgY_V�XGoCHfiWIx�³iWHQI&�CXZo²iNo�I&XZ�gYfKgI&XZV
Fbq9XGY�I&�CX�wCKgYfKge=XZI&XGYfH ³ K9oCV µ �O± � � L�K9oCVQIJ�CXy��wCwTXZY�UWiNe=iWI���FgY
IJ�CX  �±]¢ ¤ w�YJF�VC�CDZI&iNFgovDGYfFgHfHyHfXGDZI&iNFgo�iNHPFg`CIJKgiNoCXGVv`%�ADZKgUNDG�C�
UNKgIJiWo��vIJ�CXU¼�êA¨4©nw(XGYfDGXZo�I&iNUWX=Fg�yI&�CiNH_VCiNHJIJYJiN`C�CIJiWF9o ¸ I&��Xjq[K9UW�CX
F9���6Hf�CD��6IJ�CKgI`¼�êjë1Fg�¡IJ�CXvK9YJXZK��CoCV�XGY=I&�CiNH=VCiNHJIJYJiN`C�CIJiWF9o
iNHn`(XGUNFba�I&��iWH¢q[KgUN�CX%¹J@!O��CX«w(FgHfI&XZYJiNFgYvVCXGo�HJiNIx��iNo�I&XZ�gYfKgI&XZV
Fbq9XGY ³ Kgo�V µ �O± � � KgHAK ���Co�DGI&iNFgoµF9�[�3iNH�HJ��Fba�o�iNo"��iN�g�
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}²Xd�CKbqgX{HfXGK9YJD��CXZVv��F9Y¡I&��XdwCYfF%DZXGHfH ¦E¦c¸» �±]¢�´ ¤ ´âÀ
iNo²a��CiWD�� IJ�CXc  K9oCV·¢ `(FgHfFgo�H_VCXGDZKb�©�CKgVCYfFgo�iWDZKgUNUW��@dO��CX
HfXGo�HJiNI&iNq�iWIx�©F9��I&��XjHfXGK9YJD��³iWH_XZoC�CK9oCDGXZV«`���¨CIJI&iNoC��I&�CX=VCi �&XGI
e=K9HJHvHJw(XGDZI&Yf�Ce0��YfFge ¦E¦Û¸ ± �&XGI�´ ¤ IJF6I&�CK9InX�²%w(XGDZI&XZV
��YfFge ¾ � ? e=F�VCXGUNH���F9Y�I&��X�`CK9D�p%�9YJF9�CoCV§KgoCVAIJ�CX¡UNiWoCX�HJ�CK9wTX
��YfFge IJ�CX� �±�¢ ¸ ± �&XGIJH�VCXGDZKb�%@ O���X � IJKgoCVCK9YJV ]�F�VCXGU
w�YJXZVCiWDZI&iNFgo³Fg��IJ�CX=DGYfFgHfHEHfXGDZI&iNFgo²��FgY ¦�¦�¸  �±�¢£´ ¤ L$a�iWIJ�
IJ�CX� �±]¢ `(FgHfFgoCH�VCXZDGKb��iWo���I&FFá��CKgYfp��TK9o�I&iVá%��KgYfp�w�KgiNYJHbL�iWHAª >
w�`�@�O��CiNH�DZYJF9HJH�HfXGDGIJiWF9oniNH���FgYPwC�CF9I&F9oCHPa�iWIJ�vF9��Ñ Ò ¸V¤ ¹ ã ªçê
^�X � L ×�ò ¸V¤ Î�ºg¹ ã ½Ú¬ Ç=KgoCV¢��FgY § B¨ ãDCFE Î >HG E @
O��CXEVCKgIJKQ��YfFge ¼�½dwC`x¶ M Fg� ¦�¦=iWo�IJXGYfKgDGIJiWF9oCH�Hf�CFba"oCF§XGq�iW�

V�XGoCDZX¡Fg�$IJ�CiWH�wCYfF�DGXGHfHb@$�P�=iWo�I&XZ�gYfKgIJiWoC�_IJ�CX�UNiNpgXGUNiN�CF�F%VA����oCDG�
IJiWF9o�L¦a�X��gXZI§Kp¼�êjë DGF9oC¨CVCXZoCDGX�UNXGqgXZUP�CwCw(XGYAUNiWe=iNIAI&F I&�CX
DZYJF9HJHyHJXZDGIJiWF9o�Fg�.êL½QwC`�@�O��CiNHPKgoCK9UW��HfiWHye=XGI&��F%VvDGF9�CUWVnwCYJFbq9X
XZSTXZDGIJiWq9Xj��F9Y{ejXZKgHf�CYfiWoC�vI&�CX� �±�¢¡¸�VCi �&XGI_e=K9HJH{HfiW�9oCKgU�iNo
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I&��iWH�D��CKgo�oCXGUT��YJF9e KdUNKgYf�gXZY�HfI&KgIJiWHfI&iNDGHyHJK9e=wCUWXEFg�tVCK9I&Kd`(XGiNoC�
DGF9UWUNXGDZI&XZVv`��nIJ�CX � ?��éX]²�w(XGYfiWe=XZo%IPiNo�O�XZq�K9I&YfFgo � �Co ± @
}³XEI&�CK9oCp§IJ�CX��TXGYfe=iWUNKg`AHfI&K9SnKgo�V�I&�CX�I&XGD���oCiWDZKgUTHJIJKgS(H�Fg�

I&��X�wCKgYfI&iNDGiNwCK9I&iNoC�¡iNoCHJIJiWIJ�CI&iNFgo�H���FgY�I&�CXZiWY�q%iNI&K9UgDZFgo�I&YfiW`��CI&iNFgoCHb@
}²X�K9UWHfFQIJ�CKgo�pAª�UNi$��K9�CYPKgoCVvs9XZS6¥�ayXZoCHP��FgYPq[KgUN�CKg`CUNX�VCiWHf�
DG��HJHfiWF9oCHb@�O��CiNHEa�FgYfp¢ayK9H�Hf�CwCw(FgYfI&XGV«`%��IJ�CX§ª=@ � @�?�XGw�KgYfI&�
e=XGo�I�F9���yoCXGYf�g�éKgoCVµ�EKgI&iNFgo�KgU � DZiWXZoCDGX«��Fg��oCVCKgIJiWF9o�i�IJ�CX
£xI&K9UWiNKgo"£xHfI&iNI&�CIJF���K9�GiNFgoCK9UWX©VCi���iNHfiWDZK����CDZUWXZKgYfX6iPIJ�CX©]�iNoC�
iNHJIJYJ��F9����V��CDGK9I&iNFgo�L � �CUWIJ�CYfX%L � wTF9YJIJH[L � DGiNXGoCDZX�KgoCV3O�XZD��C�
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